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RAPPORT D’ACTIVITE 2025
ASSEMBLEE GENERALE DU 20 JUIN 2026

ORGANISATION DE L’UNION REGIONALE

Situation régionale

Pour rappel, le particularisme de notre territoire est qu’aucune mutuelle adhérente n’a son
siege en Guyane. Il n’y a que des représentations de mutuelles ou d’union de mutuelles
nationales ou d’autres régions.

Il convient de relever la baisse du nombre de mutuelles représentées sur le territoire : 58 en
2025, contre 61 en 2024. Cette tendance se confirme également par une diminution de 19 %
des effectifs d’adhérents, soit 35 432 au titre du livre 2 dans notre région, représentant plus
de 82 000 personnes couvertes.

L'atomisation de la répartition des adhérents est persistante. Ainsi, 43 sur les 58 mutuelles
comptent moins de 100 adhérents. Les quatre unions de représentation les plus importantes
comptabilisent plus de 75% des effectifs.

Il est également a relever qu’aucun SSAM (Service de Soins et d’Accompagnement Mutualiste)
n’existe sur notre territoire. Une réflexion est en cours depuis 18 mois sur le sujet afin de
favoriser I'implantation de ces dispositifs — sous I'impulsion du groupe VYV.

Le siege de la Mutualité est toujours a Cayenne.

Vie des instances

L'année 2025 a été marquée par des événements significatifs.

Le Conseil d’administration s’est réuni a quatre reprises (les 11 avril, 28 mars, 28 mai et 17
décembre). Il a été partiellement renouvelé sur huit sieges, dont six en raison de I'échéance
des mandats d’une partie des administrateurs, a I'occasion de I’Assemblée générale du 24 mai
2025. Son déroulement peut étre apprécié au regard du compte rendu transmis en amont de
la rencontre.

Composé a nouveau de 20 administrateurs, le CA a vu la réélection de Didier DEDE a sa téte,
le 28 mai 2025 [Cf Annexe 1 : Composition du CA au 1¢' juin 2025]. A la suite de sa démission
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et celle de la secrétaire, une élection est organisée en décembre — et Lina CHONG WING est
devenue la nouvelle présidente de la MFG et Anna YEARWOOD la secrétaire.

Il est a relever le départ de la Mutuelle INTERIALE de la Fédération — induisant la démission
d’office d’un des administrateurs dont le poste sera pourvu a I'occasion de I’AG 2026.

Le Bureau s’est réuni régulierement, a trois reprises en complément du Conseil
d’administration, dont une réunion dédiée aux mandats. Dans la continuité du
renouvellement du Conseil d’Administration, il fera également 'objet d’un renouvellement
partiel.

La commission de prévention s’est réunie a deux reprises pour assurer le suivi de I'activité,
sous la présidence de Joélle LOUIS jusqu’a sa démission. Cette mission est désormais assurée
par Anna YEARWOOQOD, élue a I'unanimité des membres.

La commission des finances a poursuivi, au fil de trois rencontres, la mission engagée en 2024.
Elle a été mobilisée pour le suivi financier de la Mutualité Francaise Guyane ainsi que pour

I'analyse du co(it des mesures destinées a améliorer la qualité de vie au travail.

Fonctionnement et Ressources humaines

2025 a été une année de consolidation de I'équipe formalisée en 2024. Elle a été marquée par
le renouvellement du second chargé de projets en prévention pour 2 ans : Vanessa IZEROS a
temps partiel et sous portage salarial.

Il est a noter qu’elle bénéficie de la qualification de nutritionniste — permettant de renforcer
la capacité de I'Union Régionale a mener, sans sous-traiter, une part plus importante de ses
actions aupres des publics. Elle compléte I'équipe composée de Muriel BACH, Fiona
FRECKHAUS et Ludmya WEISHAUPT.

A la demande du président, un diagnostic visant a réviser la politique salariale et 8 améliorer
la qualité de vie au travail a été réalisé, sur la base de I'étude des pratiques RH de I'Union
Régionale, de la convention collective et des travaux du groupe des directeurs d’UR, avec
I’appui des organisations syndicales.

L'objectif était de mieux anticiper les besoins en ressources humaines dans un contexte
d’accroissement de |'activité (257 actions en 2025 contre 134 en 2023), d’amélioration de
I'ingénierie financiére (46 000 euros de subventions obtenues en 2022, contre 112 660 euros
en 2025) et de renforcement des exigences des financeurs (Fédération, Etat, CGSS,
collectivités). Il convient également de replacer ces évolutions dans un contexte politique
contraint.

Le fonctionnement interne est le suivant :
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) Organisation a taille humaine : 4 postes permanents — 2 salariés CDI — 3 ETP
J Externalisation de certaines fonctions mais nécessité d’un suivi/pilotage
interne important
J Polyvalence nécessaire des ressources
J Capacité a étre intervenants — pilotage de projets et fonctions supports
J Activité principale : la prévention mais obligations dans la vie publique, les

mandats, la communication, liaison avec le L2/L3, Finances et RSE

Ces éléments mettent en évidence une organisation fortement dépendante des personnes,
d’ou I'intérét d’activer des leviers de motivation afin de stabiliser la dynamique d’équipe.

A la lumiére des éléments analysés, les décisions suivantes ont été votées par les
administrateurs :
e L|’évolution au niveau cadre du poste de chargé de projet en prévention de Fiona
FRECKHAUS
e Le renforcement du poste externalisé d’assistante administrative et financiere de
Muriel BACH
e La requalification du poste de responsable administratif et de prévention de Ludmya
WEISHAUPT en directeur
e Lamise en place de décisions pour la qualité de vie au travail (tickets restaurant, temps
de cohésion, formation, achats de matériel professionnel...)

ANIMATION DE LA VIE MUTUALISTE

La représentation du mouvement :

En 2025, I'Union Régionale maintient ses 15 mandats extérieurs dont 3 présidences. En
matiere de suivi de la participation de I'UR aux instances, il est a relever les points suivants :

CGSS — 2025 derniére année compléte de la mandature en cours

Au sein de la Caisse Générale de Sécurité Sociale, les administrateurs mutualistes poursuivent
leurs missions dans un contexte institutionnel marqué par plusieurs reports de réunions en
2025. Mme BLEZES siege a la commission des actions sanitaires et sociales, ainsi qu’a la
commission pénalités et retraites. Le dernier Conseil d’Administration ayant été reporté a
trois reprises, la fin des mandats est désormais fixée au 31 mars 2026.

Mme FLEURIVAL, présidente de la Commission de Recours Amiable (CRA), a vu la tenue de
cette instance repoussée au-dela de la période de mandats. Elle a exprimé un besoin
important : permettre aux suppléants de participer officiellement aux commissions, afin de
renforcer la continuité institutionnelle et la représentativité mutualiste.
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CRESS — Dynamique institutionnelle

M. HO YORCK KRUI siege au sein de la Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire,
ou une bonne dynamique collective est observée. Un renouvellement du Conseil
d’Administration est prévu prochainement, ouvrant une nouvelle phase de structuration pour
I’économie sociale et solidaire en Guyane. L’année 2025 a vu la confirmation de la dynamique
observée en 2024 avec le renouvellement de I'équipe. Il y a eu depuis, un rapprochement a
renforcer.

CRSA - Situation, perspectives et actions en cours

L'instance dont M. BHAGOOA assure la présidence, poursuit sa stratégie de valorisation de
ses travaux, avec sa participation notamment a SantExpo en mai 2025. La Conférence
Régionale de la Santé et de I’Autonomie de Guyane a également accueilli la 7¢ Rencontre des
CRSA des Départements Francais d'Amérique.

Un moment clé pour échanger sur les enjeux de la santé et de 'autonomie en Guyane et
dans les DFA. Le renouvellement de I'instance, prévu au second semestre 2026, n’a pas
encore été engagé, en raison d’une réforme nationale envisagée puis finalement
abandonnée. Elle souhaite renforcer la participation citoyenne et la visibilité des actions
régionales.

CRCDC - Point de situation

M. DEDE, représentant mutualiste, était absent lors du dernier Conseil d’Administration du
Centre Régional de coordination des dépistages des cancers. Il est a noter que les invitations
au dépistage des cancers du sein, colorectal et du col de I'utérus sont envoyées aux assurés
par la CGSS et la MGEN Sécurité sociale, ce qui n’est pas sans impact sur le fonctionnement et
le devenir de la structure.

Gouvernance et projets forts pour le CREAI

Au Conseil d’Administration, M. BHAGOOA s’est vu renouvelé dans son mandat en tant que
président - le 29 avril 2025. Le Centre Régional d’Etudes, d’Actions et d’Informations poursuit
ses travaux au sein de |'observatoire des personnes en situation de vulnérabilité, outil
essentiel d’analyse territoriale, lancé en octobre 2025. Elle poursuit sa dynamique, avec la
mise en ceuvre de nombreux projets de démarche participative avec une 2"% journée d’études
en novembre 2025 — dédiée aux usagers des établissements médico-sociaux.

CFPPA - Habitat inclusif et gouvernance

Il est a noter que la 1" réunion pléniére de la Commission des financeurs de la prévention de
la perte d’autonomie et de I’habitat inclusif s’est tenue en mars 2025. L'Union Régionale y
était représentée par Dominique RENE. Cette premiére réunion pléniere s’est déroulée sous
la présidence de Mme CYRIAQUE (Collectivité Territoriale de Guyane) et de I’Agence Régionale
de Santé Guyane. Le secrétariat est assuré par la CTG, avec une coprésidence de I'ARS. Le
budget alloué pour 2025 s’éleve a 264 000 €.
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L'année 2025 se caractérise par une baisse du nombre de demandes, nécessitant une
réflexion sur I'attractivité et I'accompagnement des porteurs de projets. Mme WEISHAUPT a
intégré la commission technique, renforcant la présence mutualiste dans I'analyse des
dossiers. Plusieurs porteurs de projets ont présenté leurs initiatives, témoignant d’un
écosystéme en évolution.

Conseil territorial de la citoyenneté et de I’autonomie (CTCA)
L'instance s’est également réunie en 2025, en présence de Dominique RENE, qui y représente
I’'Union Régionale au sein des deux commissions spécialisées.

Commission des Droits et de I’Autonomie des Personnes Handicapées
L'instance est rattachée a la Maison départementale des personnes handicapées et Béatrice
BLEZES y est présente au titre de I’'Union Régionale.

CA de I’'Agence Régionale de Santé Guyane

La Mutualité Frangaise de Guyane est représentée au Conseil d’administration par Christian
LAPOMPE PAIRONNE, ainsi que par Yves BHAGOOA en sa qualité de président de la CRSA. En
2025, linstance s’est réunie régulierement pour valider les orientations financieres de
I’Agence Régionale de Santé, suivre I'état d’avancement du projet de Centre hospitalier
universitaire et faire le point sur plusieurs programmes majeurs, comme la campagne de
rattrapage vaccinal.

CPTS — Gouvernance et initiatives en cours

Représentant I'Union Régionale au sein de la communauté professionnelle territoriale de
santé, M. BHAGOOA participe activement au Conseil d’Administration. Le bureau a été
renouvelé en 2025. Un projet innovant autour de l'intelligence artificielle a été initié, bien
gu’il demeure a ce stade sans orientation stratégique clairement définie. Ce chantier pourrait
néanmoins ouvrir des perspectives nouvelles en matiere de coordination des soins.

Guyane Promo Santé -continuité

Pour rappel, il s’agit d’une association qui intervient sur I'accompagnement des opérateurs de
la santé et propose un centre de ressources. Mme BLEZES représente I’'Union Régionale au
conseil d’administration.

Il est également a souligner le renouvellement de notre adhésion a la communauté
professionnelle territoriale de santé du littoral (CPTS) et a I'Interprofession des Filiéres
Végétales de Guyane (IFIVEG) qui est un partenaire opérationnel mobilisé sur les actions de
prévention en faveur de I'Alimentation.
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La défense du mouvement

L'année 2025 a été particulierement riche. Dans le cadre de leurs mandats, les élus
mutualistes et leurs représentants techniques participent également a des rencontres liées a
la construction et a I'animation des politiques publiques. A titre d’exemple, la Mutualité
Francaise de Guyane a pris part aux travaux relatifs a I'élaboration des contrats locaux de
santé de Matoury et de Macouria, et a contribué a la révision du schéma territorial de
I’'autonomie.

Par ailleurs, ces manifestations constituent autant d’occasions de rappeler les positions de la
Mutualité. Il convient notamment de souligner la participation de I'Union Régionale a
I’'Université populaire de Médecins du Monde « Santé pou tou moun » a la fin du mois de
novembre 2025, aux Assises régionales de télémédecine, ainsi qu’a la marche solidaire contre
les cancers masculins a Rémire-Montjoly.

La participation aux instances de la Fédération

Séminaire des Réseaux

Comme chaque année, les coordinateurs de mandats, les communicants et les mandatés de
la Sécurité Sociale sont conviés au sieége pour travailler sur le positionnement du mouvement
fédéral. L'Union Régionale était présente pour apporter sa contribution.

Interrégionale Antilles Guyane

La Mutualité Frangaise Guyane a participé le 18 février 2025 a la réunion interrégionale
Antilles-Guyane organisée en Guadeloupe. Aux c6tés d’Eric CHENUT et des cadres nationaux,
les délégués ont échangé autour du théme « Se protéger mutuellement aujourd’hui pour
construire les solidarités de demain ». La délégation guyanaise, composée de Myrtho PRIVAT,
Yves BHAGOOA, Dominique RENE, Didier DEDE et Ludmya WEISHAUPT, a pris une part active
aux travaux. La journée a été rythmée par des actualités, des présentations précongrés et des
ateliers de réflexion. Ce temps fort a permis de porter la voix des territoires ultramarins et de
contribuer a une vision mutualiste adaptée aux réalités locales.

44éme Congrés de la Mutualité Francaise

L'Union Régionale de la Mutualité Francaise Guyane a participé au 44e Congres national a
Agen, en juin 2025, consacré aux solutions de demain. Les échanges ont porté sur les enjeux
majeurs de santé publique, de solidarité et de transformation du systeme de soins. La
présence de la ministre Catherine VAUTRIN et les interventions d’Eric CHENUT ont réaffirmé
I'importance d’une action territoriale renforcée, notamment en Outre-mer.

Les élus guyanais ont renouvelé leur engagement pour faire avancer la prévention, réduire
les inégalités et soutenir I'innovation solidaire.
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Séminaire CAUR Comité animation des UR

En novembre 2025, un séminaire riche a réuni présidents et directeurs des Unions régionales
pour partager les bilans, préparer les grands chantiers 2026 et renforcer la dynamique
collective. Les échanges ont permis de croiser les expériences, d’affronter ensemble les défis
communs et de consolider I'’engagement mutualiste.

Regroupements techniques fédéraux
Sur le plan opérationnel, la Mutualité Francaise, a travers son équipe, participe activement au

« Club de l'influence », ou se construit la stratégie de communication et de relations publiques
du mouvement mutualiste. Elle contribue également aux regroupements en prévention et
nourrit la réflexion sur les actions a mener. Enfin, dans la continuité des décisions prises en
2024, elle prend désormais part aux réunions de direction, qui, combinées a celles des
présidents d’UR, renforcent le pilotage global de I’'Union régionale.

Séminaire Prévention

La Fédération Nationale de la Mutualité Francaise a réuni les 10 et 11 décembre son réseau
prévention pour deux journées nationales d’échanges et de travail collectif. Les participants
ont partagé les actions en cours et défini les priorités 2026 autour du renforcement de I’offre,
de la structuration des expertises et du développement de partenariats. Avec 90 ressources
présentes, ce rassemblement — le premier depuis 2013 — a marqué un temps fort pour la
dynamique nationale de prévention.

L’accompagnement du mouvement mutualiste

Formation des élus

La Mutualité Frangaise Guyane a réuni ses élus pour une journée de formation consacrée a
leur role stratégique dans le champ de la santé. Organisée avec I'appui de |la Fédération, cette
session visait a renforcer leur capacité d’analyse face aux enjeux spécifiques du territoire. Les
travaux ont porté sur le fonctionnement des instances, les leviers d’action locaux et
I’engagement mutualiste en santé publique.

Les élus, présents dans de nombreuses instances territoriales, y portent la voix de la mutualité
et des usagers. En investissant dans la montée en compétence de ses représentants, I’'Union
Régionale réaffirme sa volonté d’agir concretement pour la santé en Guyane.

Renforcement de ’engagement - Etats Généraux de la protection sociale et de la
santé

Lancés en novembre 2025 par la FNMF et ses partenaires, les Etats généraux de la santé et de
la protection sociale sont organisés en 3 grands moments pour écouter, co-construire et faire
converger des solutions pour notre systeme de santé.
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Ils visent a ouvrir une grande démarche nationale et territoriale d’écoute, de dialogue et de
propositions sur les transformations a conduire pour garantir a tous 'accés a des soins de
qualité et adapter notre systeme de protection sociale aux défis des prochaines années.

L'Union Régionale s’est engagée a organiser un des 5 ateliers régionaux prévus par la
démarche.

COMMUNICATION ET EVALUATION

Comme indiqué, I’'Union régionale a la responsabilité de renforcer la visibilité du mouvement
mutualiste. A ce titre, I'équipe technique s’est fortement mobilisée pour alimenter les canaux
numériques et les réseaux sociaux (Facebook, Instagram, LinkedIn), tandis que les élus
contribuent également a la valorisation de leurs actions. Des partenariats ont également été
menés avec les services de communication institutionnelle des communes.

En 2025, la Mutualité Francaise Guyane a bénéficié d’'une bonne couverture médiatique —
méme au niveau national ou plusieurs interviews ont été valorisées : « La santé mentale chez
les jeunes, les actions de prévention pour les séniors ».

Une collaboration avec Guyamag a permis la publication de 3 articles valorisant la Mutualité
Francaise Guyane, dont un intitulé « Pour une approche globale de la santé », mettant en
avant son engagement pour une protection sociale solidaire et un acces équitable aux soins.
L'article souligne également la contribution de la Mutualité Frangaise Guyane a I’évolution du
systéme de santé sur I'’ensemble du territoire.

PREVENTION ET PROMOTION DE LA SANTE

La collaboration avec les Mutuelles

Compte tenu du maillage des mutuelles de Livre 2 en Guyane et du contexte RH, les résultats
de I’'Union Régionale apparaissent satisfaisants, avec deux actions menées avec la MGEFI sur
la thématique de la nutrition.

Le renforcement de lI'ingénierie de projets

L'Union Régionale de Guyane s’est fortement mobilisée en 2025 pour répondre aux appels a
projets indispensables a la mise en ceuvre de sa programmation. Cette dynamique s’est
appuyée sur une organisation solide, permettant d’engager opérationnellement les actions
malgré la diversité des instances et des calendriers propres aux financeurs.

Les efforts de renforcement partenarial ont abouti a une étape majeure : la signature d’un
CPOM (Convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens) avec I’ARS Guyane, qui constitue
un levier structurant pour sécuriser et pérenniser les actions de prévention. Cet accord ouvre
également des perspectives de consolidation avec d’autres financeurs dés 2026, renforcant
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la capacité de I’'Union Régionale a déployer des projets ambitieux et adaptés aux besoins du
territoire.

Ainsi, I'Union Régionale poursuit la structuration de son modele d’intervention, en
consolidant ses partenariats et en affirmant son réle d’acteur incontournable de la prévention
en Guyane.

Le développement des prestations de services

L'Union Régionale de Guyane s’est engagée dans une démarche résolument proactive,
adoptant une véritable posture commerciale pour valoriser son offre de Rencontres Santé.
Grace a des actions « sur mesure » et a une tarification adaptée, 'Union Régionale a su
renforcer son attractivité et construire de nouveaux partenariats plus structurants.

Les efforts engagés I'année précédente ont abouti a une augmentation significative du
nombre de contrats conclus, confirmant la pertinence de la stratégie déployée. Les démarches
initiées pour diversifier les collaborations et consolider les relations avec les acteurs du
territoire ont porté leurs fruits, installant durablement la Mutualité Frangaise Guyane comme
un partenaire fiable et innovant.

Les principaux projets de la programmation 2025 témoignent d’une action renforcée en
matiere de prévention et d’éducation a la santé.

e Nutrition Santé : un cycle d’ateliers a sensibilisé éleves et parents a I'équilibre alimentaire
et a I'activité physique, touchant en moyenne 250 éléves de CE1 par commune (Cayenne,
Matoury, Macouria) soit au total 750.

e Journée Nationale des Aidants : en coordination avec un collectif d’acteurs, deux
événements et une campagne de communication ont permis de mieux faire connaitre les
enjeux de "aidance aupres du grand public.

® Pour votre cceur, bougez plus : deux cycles de trois ateliers ont été menés avec la Maison
Sport Santé de Matoury et la Ville de Roura pour prévenir les maladies cardio-vasculaires.

e Je mange donc je suis : la Mission Locale du Centre Littoral Est a confié a la Mutualité
Francaise Guyane l'animation de trois cycles d’ateliers visant a améliorer les pratiques
alimentaires des jeunes, en tenant compte de leur situation de précarité.

e Santé a proximité pour les étudiants : des ateliers dédiés a la santé mentale et a la nutrition
ont été déployés avec le CROUS au bénéfice des étudiants du campus de Cayenne et du site
de Kourou.

Le bilan 2025 fait état de 24 projets menés, dont 2 sur fonds propres, couvrant 9 communes
et mobilisant 17 financeurs. Les actions ont permis la réalisation de 304 ateliers au bénéfice
de 1 538 participants, avec une forte représentation des programmes liés a la nutrition, a la
santé de proximité et a I'accompagnement des aidants.

En conclusion, les chiffres 2025 montrent que cette activité est dynamique :
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e Nombre de projets : 24

e Dont sur fonds propres : 2

e Nombre de financeurs : 17

* Nombre d’ateliers réalisés : 304
* Nombre de bénéficiaires :1538
e Nombre de communes : 9

e Sur mesure : 9160 euros

e Subventions : 110 500 euros

e Manifestations hors projet : 12

e Campagne d’informations : 1

SITUATION FINANCIERE

Les comptes 2025 présentent un total de bilan de 677 226 € et un résultat net excédentaire
de 2118€. Les produits d’exploitation atteignent 337 711 €, portés par une hausse des
subventions (110 500 €) et des participations fédérales.

Les charges augmentent également, notamment les charges externes et les frais de personnel,
mais restent compensées par les produits financiers et les subventions. La structure demeure
solide, avec 640 664 € de capitaux propres et une trésorerie confortable malgré une baisse
des disponibilités.

L'Union Régionale a bénéficié d’un accroissement de ses recettes au cours des trois derniéres
années. Il convient notamment de souligner I'augmentation des subventions publiques
accordées : 110 500 € en 2025, contre 67 300 € I'année précédente. Cette dynamique traduit
le soutien des autorités publiques (services de I'Etat, collectivités, organismes de protection
sociale et autres établissements publics), la diversification des sources de financement et la
volonté de la Mutualité Francaise Guyane de développer davantage de projets au service des
publics guyanais.

Concernant les dépenses, il est a noter que ses principaux postes concernent la mission
« Prévention » avec le recours a des prestations de service pour assurer I'expertise et
I’expérience des intervenants, garants de la qualité de I'animation des ateliers. Les colits sont
en augmentation. De plus en 2025, I'Union Régionale a mené plusieurs campagnes de
communication importantes sur ses projets.

Elle a pu continuer son engagement envers la Fédération vis-a-vis du dispositif de Mutuelle
IMPACT qui arrive bient6t a sa conclusion.
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La situation financiere positive de I'Union Régionale lui a permis d’envisager des évolutions
organisationnelles en 2025 pour répondre aux enjeux identifiés: le renouvellement de
certaines contractualisations afin de consolider I'’équipe technique, mieux répondre aux
sollicitations locales en matiére de prévention, et déployer une programmation d’activités
plus ambitieuse, toujours au plus pres des besoins en santé du territoire.

CONCLUSION

L'Union Régionale bénéficie d’'une solide réputation que I'on pourrait qualifier de positive.
Grace a I'action collective, elle est reconnue a la fois pour son expertise, son dynamisme et sa
volonté de développer des partenariats et d’ceuvrer pour tous les publics sur presque tout le
territoire guyanais. L'année 2025 a été particulierement productive et soutenue.

Un travail de fond a été mené sur les différentes missions pour renforcer la visibilité du
mouvement mutualiste et la qualité des actions de prévention.

Cette dynamique doit s’inscrire dans la durée et nécessitera la poursuite de cet engagement
soutenu. Cela passera par le renforcement des compétences des forces vives de I'Union
Régionale, un pilotage aligné sur le calendrier fédéral et une communication davantage
renforcée.

Il sera essentiel de valoriser, a plusieurs niveaux, I'implication et I'engagement de chacun afin
de maintenir la dynamique engagée ; une attention toute particuliére devra y étre apportée.

Fait a Cayenne le 30 mai 2026
Lina CHONG WING,
Présidente du Conseil d’Administration
de I’Union Régionale Mutualité Frangaise Guyane
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U MUTUALITE CDHPDSITIDN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
FRANCAISE au 1* juin 2025
NOM PRENOM MUTUELLE

AGESILAS Marc

MALAKOFF HUMANIS

ATTICA Fortun MNT

ATTICOT DIT RAVINO Liliane MGEN

BHAGOOA Yves MGEN

BLEZES Béatrice MNT

CHONG WING Lina MGEN

COURAT Jean-Claude MUTUELLE GENERALE
DARIVON Sonia UTL3

DEDE Didier UTL3

GALOT FLEURIVAL Anna MGEN

HO YORCK KRUI Marc MGEN

LAPOMPE PAIRONNE Christian MUTUELLE GENERALE
LOUIS Joélle MGEN

MARLIN Serge MGEN

MATOU EUGENIE Lydie MGEN

PAMELLE Gérard MNT

PRIVAT Myrtho INTERIALE

RENE Dominique MGEN

THEODOSE DORVIL Jean-Marc MNT

YEARWOOD Anna MGEN
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